
 

 8من  1الصفحة 
 

  اُٜ٘ذعخ  ٤ًِخٓزِظ اٝلا : 

 طلاص٤بد ٓزِظ ا٤ٌُِخ 

 ُٔزِظ ا٤ٌُِخ  ُظلاص٤بد اُؼ٤ِٔخا 1-1

  عْ ع٤بعخ ا٤ٌُِخ ثٔب ٣٘غزْ ٝاُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِزبٓؼخ ٝتضو٤ن سعبُتٜبس 

 اػذاد خطؾ اُوجٍٞ ُِذساعبد الا٤ُٝخ ٝاُؼ٤ِب ك٢ أهغبّ ا٤ٌُِخ 

  الأهغبّ ا٤ٌُِخ.اػذاد خطخ اُجضج اُؼ٢ِٔ ٝاُتؤ٤ُق ٝاُتشرٔخ 

 اُتٞط٤خ ثبعتضذاث الأهغبّ أٝ اُلشٝع اُؼ٤ِٔخ أٝ دٓزٜب أٝ اُـبئٜب 

 اُتٞط٤خ ثبعتضذاث اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِخ. 

  اُ٘ظش ك٢ خطؾ الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثشؤٕ دػٞح الاعبتزح اُضائش٣ٖ ٝأُئتٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝالا٣لبداد ٝاُتلشؽ

 ٝاُتٞط٤خ ثشؤٜٗب ا٠ُ سئ٤ظ اُزبٓؼخ لاعتضظبٍ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب. داخَ اُوطش ٝخبسرٚاُؼ٢ِٔ ٝالإٓبساد ٝالإربصاد 

  اهشاس ػ٘ب٣ٖٝ اُشعبئَ ٝالاؽبس٣ش ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ تغ٤ٔخ أُششك٤ٖ ػ٠ِ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب

 ٝتغ٤ٔخ اػؼبء ُزبٕ أُ٘بهشخ

 .ٙتغ٤ٔخ اػؼبء ُزبٕ الآتضبٕ اُشبَٓ ُطِجخ اُذًتٞسا . 

 .اػبدح اُ٘ظش ثٔ٘بٛذ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝالأ٤ُٝخ ثشٌَ دٝس١ ٝتٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُشاصَ اُذساع٤خ 

  اهشاس ٗتبئذ آتضبٗبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝالأ٤ُٝخ ثؼذ سكؼٜب ٖٓ هجَ الاهغبّ ٝاُلشٝع اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٤ٌُِخ .. 

 اهشاس رذاٍٝ الآتضبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ثؼذ سكؼٜب ٖٓ الاهغبّ ٝاُلشٝع اُؼ٤ِٔخ . 

 ٝسكؼٜب ا٠ُ اُزبٓؼخ لاطذاس الآش اُزبٓؼ٢ (ٓذسط ٝاعتبر ٓغبػذ ) اهشاس اُتشه٤خ اُؼ٤ِٔخ ُؼؼٞ ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ . 

 . َاُتٞط٤خ ا٠ُ سئ٤ظ اُزبٓؼخ ثتشه٤خ ػؼٞ ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ ا٠ُ ٓشتجخ الاعتبر٣خ ثؼذ اعتٌٔبٍ ارشاءاتٜب ٖٓ هج

 ُز٘خ اُتشه٤بد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٤ٌُِخ

  تؤر٤َ اُغ٘خ اُذساع٤خ ُطِجخ ا٤ٌُِخ ثؼذ تٞكش أُجشساد أُو٘ؼخ ٝأُغت٘ذاد أُطِٞثخأُٞاكوخ ػ٠ِ .. 

 ( ٝثتٞط٤خ ٖٓ ٓزِظ اُوغ6ْأُٞاكوخ ػ٠ِ اُتٔذ٣ذ الأٍٝ ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب )عتخ اشٜش ) .. 

  ث٘بء ػ٠ِ اهتشاس ٖٓ اُتٞط٤خ ا٠ُ سئ٤ظ اُزبٓؼخ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُتٔذ٣ذ اُخب٢ٗ ٝاُخبُج ُطِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب

 ٓزِظ اُوغْ اٝ اُلشع اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٤ٌُِخ.

  ّاُتٞط٤خ ثبٗتذاة اػؼبء ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ ٝأُضبػش٣ٖ ُِذساعبد اُؼ٤ِب صغت اُضبرخ ٝأُذح اُت٢ تضذدٛب الاهغب

 .. ٝاُلشٝع

  اُزبٓؼخ ُِٔظبدهخ ػ٤ِٜبػوذ الاتلبه٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُخوبك٤خ ٓغ ا٤ٌُِبد أُ٘بظشح داخَ اُوطش ٝخبسرٚ ٝسكؼٜب ا٠ُ .. 

 

 ُٔزِظ ا٤ٌُِخ  اُظلاص٤بد الاداس٣خ 1-2

 الاششاف ػ٠ِ شئٕٝ ا٤ٌُِخ ٝٓتبثؼخ ٗشبؽبتٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُخوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُش٣بػ٤خ ..  

  اػذاد ٓلاى ا٤ٌُِخ ُِؼبّ اُذساع٢ اُوبدّ ك٢ اُ٘ظق اُخب٢ٗ ٖٓ اُغ٘خ اُذساع٤خ اُضب٤ُخ ك٢ ػٞء اهتشاس اُؼ٤ٔذ

 الاهغبّ ٝاُلشٝع .ٝٓزبُظ 

 اػبدح اُ٘ظش ثؼ٘ب٣ٖٝ اُل٤٤ٖ٘ ٝالاداس٤٣ٖ ػٖٔ أُلاى أُظذم ٤ٌُِِخ .   
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 اػبدح اُ٘ظش ثٔلاى ا٤ٌُِخ ثظٞسح دٝس٣خ. 

 تش٤ٌَ ُزبٕ تغبػذٙ ػ٠ِ اداء ٜٓٔبتٚ اُؼ٤ِٔخ ٝالاداس٣خ ٝاُتشث٣ٞخ . 

 كشع اُؼوٞثبد الاٗؼجبؽ٤خ ػ٠ِ اُطِجخ . 

 ُٔٞظل٤ٖ ثبصذٟ اُؼوٞثبد رشاء ٓخبُلتْٜ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُتؼ٤ِٔبد اُ٘بكزحاُتٞط٤خ ثٔؼبهجخ اُتذس٣غ٤٤ٖ ٝا . 

 اُتٞط٤خ ثبثطبٍ اُؼوٞثبد أُلشٝػخ ػ٠ِ اُتذس٣غ٤٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ثؼذ اعت٘لبر اُـشاػٜب . 

 .اُتٞط٤خ ثبُـبء اُؼوٞثبد أُلشٝػخ ػ٠ِ اُتذس٣غ٤٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ثؼذ صظٍٞ اُو٘بػخ ثضٝاٍ أُجشساد 

 ٓ ٓ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ ا٠ُ أُضبًْ أُختظخ ٗت٤زخ ُٔخبُلتْٜ اصٌبّ اُوبٕٗٞاُتٞط٤خ ثبصبُخ أ١ ٖ .. 

 

 ُٔزظ ا٤ٌُِخ ُظلاص٤بد أُب٤ُخا 1-3

 تشاس خطخ أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ ٝخطخ الاعت٤شاد ٝاُخطخ الاعتخٔبس٣خ ٤ٌُِِخ ٝسكؼٜب ا٠ُ سئ٤ظ اُزبٓؼخ ُتٞص٤ذٛب ٓغ اه

 .اُزبٓؼخ ُِٔظبدهخ ػ٤ِٜبخطؾ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ الأخشٟ ٝسكؼٜب ا٠ُ ٓزِظ 

 اُتٞط٤خ ُِزبٓؼخ ثبهشاس اُضغبثبد اُختب٤ٓخ ٤ٌُِِخ. 

 ٚٓشارؼخ توش٣ش د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُخبص ثب٤ٌُِخ ٝٓ٘بهشتٚ ٝاثذاء اُشأ١ ك٢ أُلاصظبد اُٞاسدح ك٤ 

  تض٣َٞ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ أُؼٜذ ثؼغ اُظلاص٤بد . 

 

 ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ حب٤ٗب : 

  خا٤ٌُِطلاص٤بد ػ٤ٔذ  

  :. ٣ٔبسط ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ اُظلاص٤بد ا٥ت٤خ ُتغ٤٤ش أػٔبٍ ا٤ٌُِخ ٝت٘ل٤ز أٛذاكٜب

 ُِغ٤ذ ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ  اُظلاص٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ 2-1

 ت٘ل٤ز هشاساد ٓزِظ اُزبٓؼخ ك٤ٜب ٓتؼِن ثب٤ٌُِخ . 

 اداسح ا٤ٌُِخ ٖٓ اُ٘بص٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ٝاُتشث٣ٞخ ٝاُخوبك٤خ ٝأُب٤ُخ . 

  ِ٤ب ك٢ ا٤ٌُِخٓتبثؼخ ع٤ش اُتذس٣غبد الأ٤ُٝخ ٝاُؼ . 

 ط ٓزِظ ا٤ٌُِخ ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ك٤ٜب ٝسكغ ٓضبػشٛب ا٠ُ سئ٤ظ اُزبٓؼخ ُِٔظبدهخ٣تشأ. 

  اػذاد اُتوبس٣ش اُؼ٤ِٔخ اُلظ٤ِخ ٝاُغ٣ٞ٘خ ػٖ ٗشبؽبد ا٤ٌُِخ. 

  أُظبدهخ ػ٠ِ تٞط٤بد ٓزبُظ الأهغبّ ٝاُلشٝع . 

   ٝالإداس١ ػ٠ِ ٗشبؽبد الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝأٌُتت الاعتشبس١الإششاف اُؼ٢ِٔ. 

 اُتٞط٤خ ثتؼ٤٤ٖ سإعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝٓؼب٢ُٝ اُؼ٤ٔذ  

   تطج٤ن ر٤ٔغ اُتؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ اُظبدسح ثشؤٕ ت٘ظ٤ْ اُشئٕٝ اُؼ٤ِٔخ ٝاُتشث٣ٞخ ٝاُوشاساد اُظبدسح ٖٓ ٓزِظ

 .ا٤ٌُِخ

 ٘بئ٤خدػٞح ٓزِظ ا٤ٌُِخ ُلاٗؼوبد ك٢ رِغبد اعتخ. 

  .تش٤ٌَ اُِزبٕ اُشئ٤غ٤خ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝاطذاس الأٝآش الإداس٣خ اُخبطخ ثٜب 
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 تش٤ٌَ اُِزبٕ الآتضب٤ٗخ ٤ٌُِِخ ُٝزبٕ ؽجغ الاعئِخ الآتضب٤ٗخ . 

 تو٣ْٞ الأداء اُغ١ٞ٘ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ ثبُتشبٝس ٓغ سئ٤ظ اُوغْ أٝ اُلشع اُؼ٢ِٔ . 

 َا٤ٌُِخ ك٢ الارتٔبػبد ٝاُ٘ذٝاد تٔخ٤ . 

 تطج٤ن اُتؼ٤ِٔبد ٝالاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُتؼِوخ ثز٤ٔغ اُشئٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ. 

 أُٞاكوخ ػ٠ِ تغز٤َ اُطِجخ ُِذساعبد. 

 

 ُِغ٤ذ ػ٤ٔذ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ اُظلاص٤بد أُب٤ُخ  2-2

  ٓ٘ش أُخظظبد ثٌبكخ أٗٞاػٜب ٝػ٠ِ ٝكن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوشاساد ٝاُتؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ اُظبدسح ثٜب ٖٓ هجَ اُغِطخ

 أُؼذٍ . 1776ُغ٘خ  176 اُشهْ ر١أُختظخ ٝٝكن أصٌبّ هبٕٗٞ اُخذٓخ اُزبٓؼ٤خ 

  غت اُتشش٣ؼبد أُٞاكوخ ػ٠ِ ششاء ٝاعت٤شاد اُٞعبئَ أُختجش٣خ ٝأُغتِضٓبد الأخشٟ ٝأُزلاد ٝاٌُتت ص

 أُؼٍٔٞ ثٜب. 

  أُٞاكوخ ػ٠ِ طشف ٌٓبكبد ُٖٔ ْٛ ٖٓ خبسد اُزبٓؼخ ػٖ اُتذس٣ت ٝاُتذس٣ظ داخَ ا٤ٌُِخ ٝالإششاف ػ٠ِ

 أُ٘بهشخ صغت اُتشش٣ؼبد اُ٘بكزح . اُشعبئَ ٝالاشتشاى ك٢ ُزبٕ الآتضبٕ اُشبَٓ ُٝزبٕ

  أُختِلخ اُخبطخ ثتغ٤٤ش أٗشطخ ا٤ٌُِخ اُتؼ٤ٔ٤ِخ ٝثضذٝد أُٞاكوخ ػ٠ِ الاُتضاّ ٝاصبُخ اُتؼٜذاد ٝأُوبٝلاد

 ٙ .( أػلا4اُظلاص٤بد اُٞاسدح ك٢ اُلوشح )

 ( أػلاٙ. 5( ٝ )4اٌُشٞف الإػبك٤خ اُخبطخ ثز٤ٔغ الأػٔبٍ أٝ اُتؼٜذاد اُٞاسدح ك٢ اُلوشت٤ٖ ) ٝاهشاس حٓ٘ش أُذ 

 خ أٝ أٌُبتت الاعتشبس٣خ أُختظخ اُخبطخ اهشاس اُتظب٤ْٓ ٝاُخشائؾ ٝاُذساعبد اُت٢ تزش٣ٜب اُشؼت اُٜ٘ذع٤

 تٞاثؼٜب . ثبُتٞعؼبد أٝ الإػبكبد ك٢ أث٤٘خ ٝٓ٘شآد ا٤ٌُِخ أٝ

 أٝ أػٔبٍ أٝ أٗشطخ أٝ تؼض٤بد ك٢ أداء الأػٔبٍ  رٜٞدك٤ٜب ٝؿ٤ش اُؼب٤ِٖٓ ُوبء  ا٤ٌُِخ اُؼب٤ِٖٓح ٓ٘تغج٢ ؤٌٓبك

 صبُخ . أُق د٣٘بس ك٢ ًَ ( خٔغخ ٝػشش25٠٢٢٢ٖ٣ضذ ٓجِؾ )ُٝ

 ُ(.د٣٘بسضذ ٓجِؾ )٤ِٕٓٞ ُاُذُٝخ اُتبُلخ ٝاُٜبٌُخ لأعجبة ؿ٤ش الإٛٔبٍ أُتؼٔذ ٝ آٞاٍت  طٔٞاكوخ ػ٠ِ شا 

 ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ ُِشئٕٝ اُؼ٤ِٔخ حبُخب : 

 طلاص٤بد ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ ُِشئٕٝ اُؼ٤ِٔخ 

 . ت٘ظ٤ْ رذاٍٝ الآتضبٗبد اُ٘جبت٤خ ٝثبُت٘غ٤ن ٓغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ 

  الأعجٞػ٤خ ٝثبُت٘غ٤ن ٓغ  الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝػ٠ِ ػٞء اُوبػبد اُذساع٤خ ثٔب ٣ؼٖٔ صغٖ ت٘ظ٤ْ رذاٍٝ اٍ اُذسٝط

  . بع٤ش اُتذس٣غبد ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِ

  الإششاف ػ٠ِ عزَ أُضبػشاد الأعجٞػ٤خ أُؼذح ُٜزا اُـشع ثٔب ٣ؼٖٔ تـط٤خ ر٤ٔغ اُغبػبد أُوشسح ٌَُ. ٓبدح

 .. ٝصغت اُتؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ٛزا اُخظٞص

 أُزبٝسد ؿ٤بثبتْٜ اُ٘غت  اُز٣ٖ اُطِجخ ٝتطج٤ن اُتؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب ػ٠ِ اُطِجخ  الإششاف ػ٠ِ عزَ  ؿ٤بثبد

 .. أُغٔٞس ثٜب

 ٝ ؼجبؽْٜ ٝكن الأٗظٔخ ٝاُتؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب. اٗٓتبثؼخ دٝاّ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 هغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝتٞص٤ذٛب ٝسكؼٜب ا٠ُ سئبعخ اُزبٓؼختذه٤ن ؽِجبد اُوجٍٞ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثؼذ ٝسٝدٛب ٖٓ الأ .. 
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  ّتذه٤ن صبلاد الاٗتوبٍ ُِذساعبد اُؼ٤ِب . ٖٓ اُزبٓؼبد الأخشٟ ا٠ُ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِخ ٝاصبُتٜب ػ٠ِ الأهغب

 . اُؼ٤ِٔخ أُختظخ ُِ٘ظش ك٤ٜب ٝٓخبؽجخ اُزٜبد راد اُؼلاهخ

  ُِذساعخ ٝكن الأٗظٔخ ٝاُتؼ٤ِٔبدؿلشٝتٓتبثؼخ ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ ص٤ج أُذد اُض٤٘ٓخ ْٜ . 

  ُٕؼ٤ِب  صغت ُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٘ذ دػٞتٚ ٖٓ هجِٜب ُٔ٘بهشخ  أٓٞس اُذساعبد ااأُشبسًخ ك٢ ارتٔبػبد ُزب

 الاداء . ٣ؼٖٔ صغٖاختظبص الأهغبّ ثٔب 

  ٓضبػش ُزبٕ أُ٘بهشخ  ٝت٤ٜئخاُذساعبد اُؼ٤ِب هجَ  أعجٞع ٝاصذ ٖٓ ٓٞػذ أُ٘بهشخ اػذاد ث٤بٕ ٓ٘بهشخ ؽبُت

 ٝتذه٤وٜب ٝسكؼٜب ا٠ُ ٓزِظ ا٤ٌُِخ. 

 الإششاف ػ٠ِ اػذاد الإصظبئ٤بد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُخبطخ ثبُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِخ . 

 تغ٤ِْ اُذكبتش الآتضب٤ٗخ ٝتغِٜٔب ٝكن اُوٞاػذ أُؼٍٔٞ ثٜبء. 

  الآتضبٗبد ثؼذ اهشاسٛب ٖٓ هجَ ُزبٕ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝصغت الاختظبص .اػلإ ٗتبئذ  

 .تض٣ٝذ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُذسربد ٝكن ٗٔٞرد ٓؼذ ُٜزا اُـشع لإهشاسٛب ٖٓ هجَ ُزبٕ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 ُخب٢ٗ ٝرُي ٝكن ٓب ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُت٘غ٤ن ٓغ الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثشؤٕ تغ٤ِْ الأعئِخ الآتضب٤ٗخ ُِٝذٝس٣ٖ الأٍٝ ٝا

 اُذساعبد الأ٤ُٝخ .

  تخشرٚٓخبؽجخ اُذٝائش اُشع٤ٔخ ك٢ ًَ ٓب ٣تؼِن ثغ٤شح ؽبُت اُذساعبد اُؼ٤ِب ثذءا ٖٓ تغز٤ِٚ ٝصت٠. 

 عبد اُؼ٤ِب ك٢ ًَ ٓب ٣تؼِن ثغ٤شح ؽبُت اُذساعبد اُؼ٤ِب. بؽجخ سئبعخ اُزبٓؼخ / هغْ اُذسآخ 

  ٝدٝائشْٛ ٖٓ تضذ٣ذ اعٔبئْٜ ٓٞاكوبتٜب الأط٤ُٞخ ثشؤٕ أُضبػش٣ٖ ثؼذ  اعتضظبٍ ٓخبؽجخ اُذٝائش اُشع٤ٔخ ك٢

  هجَ اُوغْ اُؼ٢ِٔ أُختض .

 اُتٞه٤غ ػ٠ِ اعتٔبساد اُؼلاٝاد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُتشك٤غ اُخبطخ ثٔٞظل٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثظلتٚ اُشئ٤ظ الأػ٠ِ. 

 اُٞصاساد ثٌَ ٓب ٣تؼِن ثٜزٙ اُظلاص٤بد ػذااُذٝائش اُشع٤ٔخ ٝأُئعغبد ًبكخ.  ٓخبؽجخ. 

  ادائالإششاف ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ شؼجخ اُتغز٤َ ٝتٞص٣غ اُؼَٔ ث٤ٖ ٓٞظل٤ٜب ٝٓشاهجخ .ْٜ 

  اعتٔبساد اُتشك٤غ ٝاُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ اُخبطخ ثٔٞظل٢ اُتغز٤َ ثبػتجبسٙ اُشئ٤ظ أُجبششاُتٞه٤غ ػ٠ِ. 

 اػبح ٗظٞص الاػت٤بد٣خ اُت٢ ٣غتضوٜٞٗب داخَ اُوطش ٓغ ٓش أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ش ٓٞظل٠ شؼجخ اُتغز٤َ الإربصاد

 .اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ 

 جخ اُؼشاه٤٤ٖ ٝاُؼشة ٝالأربٗت. ٓغ اُذائشح أُؼ٤٘خ ثشئٕٝ تغز٤َ اُطِجخ ِاُتٞه٤غ ػ٠ِ أُشاعلاد اُخبطخ ثب ثبُط

 . ك٢ اُزبٓؼخ ٤ًِٝبد اُزبٓؼخ ٝاُزٜبد اُشع٤ٔخ الأخشٟ

 ُزذد ٝصغت اُضشٝف اُٜزبئ٤خ ٝتغز٤ِْٜ ٝتٞص٣ؼْٜ ػ٠ِ اُشؼت ثبُت٘غ٤ن ٝاُتؼبٕٝ ٓغ ت٘ظ٤ْ هٞائْ ثوجٍٞ اُطِجخ ا

 . الاهغبّ اُذاخ٤ِخ

  ز٤ٔغ ُت٘ظ٤ْ اُٞحبئن ٝتذه٤وٜب ًٝزُي اُذسربد ٝاُٞصذاد اُذساع٤خ ٝأُوشسح ٝٓتبثؼخ ٓتطِجبد اُذساعخ  اُتضؼ٤ش٣خ

 أُشاصَ اُذساع٤خ.

 د اُخبطخ ثبُذسربد ٝالاصتلبظ ثٜب ثؼذ تغِٜٔب ٖٓ ُز٘خ  الآتضبٗبدتغز٤َ دسربد اُطِجخ اُلظ٤ِخ ٝتج٤ئخ اُغزلا . 

  اُطِجخ ا٠ُ أُشاًض اُظض٤خ ٝأُغتشل٤بد ػ٠ِ اٌُتت اُت٢ تتؼٖٔ اصبُخاُتٞه٤غ . 

 ػذد ؿ٤بثبد ًَ ْٜٓ٘ ٝٗششٛب ٘ظ٤ْ رذاٍٝ كظ٤ِخ ثؤعٔبء اُطِجخ ٝك٢ ؿ٤بثبد اُطِجخ ٝادخبُٜب ك٢ اُغزلاد ٝت اُ٘ظش

اُـ٤بثبد ثبُتؼبٕٝ ٝاُت٘غ٤ن ٓغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢  اُطِجخ أُتزبٝص٣ٖ اُضذ اُوب٢ٗٞٗٗزاسالإػلاٗبد ٝك٢ ُٞصخ 

 .ا٤ٌُِخ

 اُشاعج٤ٖ ٝاُتبس٤ًٖ ٝأُلظ٤ُٖٞ . اُت٘ظ٤ْ  خلاطخ ٝاك٤خ ػٖ اُطِجخ 
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 اُتٞه٤غ ػ٠ِ ٣ٞٛبد اُطِجخ . 

 طِجخ ُن ٓغ اُِز٘خ الاتضبد٣خ ُلاتضبد اُٞؽ٢٘ الإششاف ػ٠ِ شئٕٝ اُطِجخ اُخوبك٤خ ٝالارتٔبػ٤خ ٝاُش٣بػ٤خ ثبُت٘غ٤

 .. اُؼشاه٢ ك٢ ا٤ٌُِخ

  ِن ثبلآتضبٗبد اُلظ٤ِخ ٝاُٜ٘بئ٤خ .ًَ ٓب ٣تؼ ت٤ٜئخ 

 ٝ اُؼوٞثبد الاٗؼجبؽ٤خ ثضن أُخبُل٤ٖ.  اتخبرتطج٤ن تؼ٤ِٔبد اُض١ أُٞصذ ُِطِجخ 

 اُزٜبد اُؼ٤ِب ك٢ اُٞصاسح ٝاُزبٓؼخ تٜبالإششاف ػ٠ِ ت٘ل٤ز اُتؼ٤ِٔبد الآتضب٤ٗخ اُت٢ أهش . 

 خض دساعتْٜ ٝثؼذ ٓٞاكوخ سئ٤ظ اُوغْ ٣ب ٔالإششاف ػ٠ِ ؽجغ ٓب ٣ضتبرٚ اُطِجخ ٖٓ اعت٘غبط ٝتظ٣ٞش ك٤

 أُختض. 

 ٚتٞص٣غ أٝ ٓ٘ش ثؼغ ٖٓ ٛزٙ اُظلاص٤بد ُٔٞظل٢ اُشؼت أُشتجطخ ث. 

 اُتٞه٤غ ػ٠ِ ًَ ٓب ٣تؼِن ثٔٔبسعخ ٛزٙ اُظلاص٤بد . 

 ِ( ٠2٢٠٢٢٢ اُظشف ك٢ اُوؼب٣ب اُت٢ تخض اُشئٕٝ اُؼ٤ِٔخ ٝاُطلاث٤خ أٝ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُضذ )أُٞاكوخ ػ

 ػشش٣ٖ أُق د٣٘بس ك٢ ًَ هؼ٤خ ٝثششؽ تٞكش الاػتٔبد أُب٢ُ اُلاصّ ك٢ أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ ٤ٌُِِخ .

 شاه٤٤ٖ خ ٝاُؼ٤ِب اُؼػ٠ِ طشف الأرٞس ٝأُخظظبد ٝأٌُبكبد اُخبطخ ثطِجخ اُذساعبد اُزبٓؼ٤خ الأ٤ُٝ أُٞاكوخ

 اُ٘بكزح . توشٙ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُتؼ٤ِٔبدْٜٓ٘ ٝاُؼشة ٝالأربٗت ٝصغجٔب 

 أُٞاكوخ ػ٠ِ ششاء اٌُتت ٝأُزلاد ٝاُذٝس٣بد اُخبطخ ٌُٔتجخ ا٤ٌُِخ ُٝضذ ػشش٣ٖ ٗغخخ ٌَُ ٜٓ٘ب . 

  ػششح آلاف ( 1٢٠٢٢٢لإداستٚ ثضذٝد )ٓ٘ش أٌُبكبد أُب٤ُخ أٝ اُؼ٤٘٤خ ُٔ٘تغج٢ اُشؼت الإداس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُتبثؼخ

 د٣٘بس ػٖ ًَ صبُخ ثششؽ تٞكش اُتخظ٤ض أُب٢ُ.

  أٌُبتت اُطجبػ٤خ اُخبسر٤خ ك٢ صبُخ  ػذّ  اُزبٓؼ٤خ ٝاُتوبس٣ش ٝاُجضٞث ك٢  ؽجغ الاؽبس٣ش ٝاُشعبئَ ػ٠ِ  أُٞاكوخ

 ِخ. ك٤ِٔبد ت٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُ٘بػ٤ِٜب ٝػ٠ِ ٝكن تؼ ضووخٝطشف أُجبُؾ أُت تٞكش الإٌٓب٤ٗخ اُزات٤خ ُذٟ ا٤ٌُِخ

 ُشـاطذاس الأٝآش الإداس٣خ اُخبطخ ثلظَ اُطِجخ ثغجت اُـ٤بة ٝا . 

 

 اُٜ٘ذعخ اٌُٜشثبئ٤خ (  ،اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ،اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ  ،)ٛ٘ذعخ اُؼٔبسح سإعبء الاهغبّ اُؼ٤ِٔخساثؼب:

  ْطلاص٤بد سئ٤ظ اُوغ 

 -ت٤خ :ا٥شئ٤ظ اُوغْ ٝاُلشع اُؼ٢ِٔ اُظلاص٤بد ُ

 ُشئ٤ظ اُوغْ اُؼ٢ِٔ اُظلاص٤بد اُؼ٤ِٔخ  4-1

 ٝكن اُؼٞاثؾ  ٤ِباُذساعبد الأ٤ُٝخ ٝاُؼ ؽِجخلإُوبء ٓضبػشاد ك٢ ٓٞػٞػبد ٓضذدح ػ٠ِ ش٣ٖ ػاعتؼبكخ أُضب

 . أُب٤ُخ

 ٔب ٣تؼِن ثْٜ .ت٘ل٤ز هشاساد ٓزِظ اُزبٓؼخ ٝٓزِظ ا٤ٌُِخ ك٤ 

  ٝالإداس٣خ ٝاُتشث٣ٞخ ٝاُخوبك٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ٝاُشئٕٝ أُب٤ُخاداسح اُوغْ أٝ اُلشع ٖٓ اُ٘ٞاص٢ اُؼ٤ِٔخ 

  ُدائْٜخ اُذس٣غ٤خ ٝاتذس٣غ٤ٝػ٠ِ ه٤بّ أػؼبء اُ عد ٝأعب٤ُت اُؼشتذس٣غبالإششاف ػ٠ِ ٖٓ ا . 

 ٤ذٔا٠ُ اُؼ كؼٜباد اُتو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُلؼب٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ ك٢ ٗشبؽبد اُوغْ أٝ اُلشع ٝسذاػ . 

 ٝاعغ تذس٣ت اُطِجخ ذاداػ . 

 اّ ذ٢ٝ عبػبد اُُزبٓؼ٤خ ٝكتٞر٤ٚ اُشعبئَ ا . 
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  ك٢ اُوغْ الآتضب٤ٗختش٤ٌَ اُِز٘خ . 

 ُذ ٓٞاكوخ اُِز٘خ اُؼ٤ِٔخ  ٓغ اُلشٝع اُؼ٤ِٔخ ثؼ بُذساعخ ك٢ اُوغْ أٝ ث٤ٖٔ ظتٔ٘تشش٤ش ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ا

 ٓب ك٢ اُزِغخ . ػٞاثؾ اُوجٍٞ 

 ُ٤خ ٝاُتشه٤خػ٠ِ اُِزبٕ اُؼ٤ِٔخ لأؿشاع اُؼِٔ دطِجبػشع ا . 

 ٜالاداس٣خ اُلاصٓخ ٢ اُوغْ ٝاطذاس الأٝآش جغتث٤ٖ ٓ٘ ْتٞص٣غ اُطِجخ ػ٠ِ أُٞاهغ اُتذس٣ز٤خ ٝتٞص٣غ الإششاف ػ٤ِ

 . ُيُز

 ذح بكاُؼٞاثؾ اُزبٓؼ٤خ اُ٘ نضبػشاد الإػبك٤خ ػ٠ِ ٝكٔاُزبٓؼ٢ ٝاُ ٓشس الأٝآش الإداس٣خ اُخبطخ ثبلأاهتشاس اطذا

 .. ثؼذ ٓٞاكوخ ٓزِظ ا٤ٌُِخ

 الإششاف ػ٠ِ اُشئٕٝ اُؼ٤ِٔخ أُطِوخ ُٔختِق ٓشاصَ اُذساع٤خ. 

 ٟأُٞاكوخ ػ٠ِ ه٤بّ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ ٝاُوبء أُضبػشاد ك٢ اُجشآذ اُتذس٣غ٤خ أٝ اُذساع٤خ الأهغبّ الأخش 

. 

 غ٤خ أُشبسًخ ك٢ اُِزبٕ اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخأُٞاكوخ ػ٠ِ تشش٤ش أػؼبء ا٤ُٜئخ اُتذس٣  

 . . ْٜتٞر٤ٚ الاعتلغبساد الأػؼبء ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ ك٢ صبُخ تـ٤جْٜ أٝ تؤخشْٛ ػٖ دخٍٞ أُضبػشاد ٝٓغبئِت 

 . ْسئبعخ اُِز٘خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُوغ 

 الأهغبّ اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزبٓؼخ ٝالأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بظشح ك٢ اُزِغبد اُؼشاه٤خ الأخشٟ ٤ٛٝئخ أُؼبٛذ اُل٤٘خ  خضٓلبت

اُلاصٓخ ػ٠ِ الاعتلبدح ٖٓ    بٍ أُٞاكوختضظٝاع ضبػشاد٤خ ٝاُتذس٣غ٤خ أٝ اُوبء أُك٤ٔب ٣تؼِن ثبُشئٕٝ اُؼِٔ

 ػٔبدح ا٤ٌُِخ ثزُي .خذٓبتْٜ ػ٠ِ إٔ تؼِْ 

   ػ٠ِ إٔ تؼِْ ػٔبدح ا٤ٌُِخ  ٙٝائش ٝأُئعغبد اُض٤ٌٓٞخ الأخشٟ ُلأػشاع ٗلغٜب اُٞاسدح ك٢ اُلوشح اػلااُذٓلبتضخ

 ثزُي.

 بدح ػ٤ِٜب ػ٠ِ ٝكن ٔتؼِن ثشئٕٝ اُوغْ اُؼ٤ِٔخ ثؼذ اعتضظبٍ ٓٞاكوخ اُؼ٣ب ٔاطذاس الأٝآش الإداس٣خ اُلاصٓخ ك٤

 . طلاص٤تٜب اُؼ٤ِٔخ

  تشاس تجذ٣ِٜب ٝتؼذ٣ِٜب ٝصغت اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٌُِتبة اهٝاٌُتت اُذساع٤خ ٝٓ٘بهشخ أُ٘بٛذ اُذساع٤خ ٝٓلشداتٜب

 . ا٢ُٜ٘ٔ

  ٤ٖٓ اُتذس٣غ٤ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝالإداس٣ اصت٤بربد اُوغْتضذ٣ذ ٖ. 

 ث٤خ .الاعت٤ؼب اهتشاس الأػذاد ٝاُششٝؽ اُخبطخ ُِوجٍٞ ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ ٝصغت اٍ اُطبهخ 

 ٔغ٤شْٛ اُذساع٢ثؼِن تْ ٝٓتبثؼخ اُطِجخ ك٢ ًَ ٓب ٣طِجخ اُوغُشاس اُ٘تبئذ اُٜ٘بئ٤خ هاُتٞط٤خ  ٝا . 

 تٞص٣غ اُذسٝط ػ٠ِ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُتذس٣غ٤خ ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ . 
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  ضكخ ٝاُتٞط٤خ ثٔ٘تغج٢ اُوغْ ًبُٔ٘ٝاُتشك٤غ ك٢ صوَ اُشئ٤ظ أُجبشش اُتٞه٤غ ػ٠ِ اعتٔبسح اُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ ْٜ

 اُؼلاٝاد ٝاُتشك٤غ. 

 ح ( ٖٓ أُبد1تضوٜٞٗب ثٔٞرت اُلوشح )اد الاػت٤بد٣خ اُت٢ ٣غصأُٞاكوخ ػ٠ِ  ٓ٘ش ٓٞظل٢ اُخذٓخ اُزبٓؼ٤خ الإرب

اػبح أصٌبّ اُلوشح وطشٓغ ٓشاُ ثٜب داخَ ُِتٔتغ1776  ( ُغ٘خ 142اُزبٓؼ٤خ ك٢ اُشهْ ) اُتبعؼخ ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ

 .ٖٓ أُبدح ( 1)
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 خ ػٖ خذٓبتْٜ ٔشاًتاد الاػت٤بد٣خ أُصبرغج٢ اُوغْ أٝ اُلشع الإتٓ٘ش ٓٞظق اُخذٓخ اُزبٓؼ٤خ ٖٓ ٓ٘ أُٞاكوخ ػ٠ِ

 ٣تؼبسع ٓغ ٓتطِجبد اُؼَٔ . لا بٔٝث بٓؼ٤خخبسد ٓلاى اُتذس٣ظ إٔ ٝرذد ػ٠ِ ٝكن هبٕٗٞ اُخذٓخ اُز

  بلاد الأداء ا٤ُٔٔضْٛ ٖٓ خبسرٚ ك٢ ص ُٖٔأٝ اُلشع ًٝزُي  غ٢ْ اُوجغتُٔ٘تٞر٤ٚ ًتت اُشٌش ٝاُتوذ٣ش. 

  تغج٢ اُوغْ .اُضٓبلاد ٝالإربصاد اُذساع٤خ ُٔ٘ثٔ٘ش اُتٞط٤خ 

   اُوغْ اُؼ٤ِٔخ ٝاطذاس الأٝآش الإداس٣خ  ٓظِضخ ت٤ِٔٚتٞصع اُٞارجبد  ػ٠ِ ٓ٘تغج٢ اُوغْ أٝ اُلشع ػ٠ِ ٝكن ٓب

 ثزُي .

   ػ٘ذ اُؼشٝسح. تخ٘بئ٤خك٢ رِغبد اع ٠ الاٗؼوبداُوغْ اُدػٞح ٓزِظ 

  لشع ٝػ٠ِ ٝكن اُ٘غجخ أُغٔٞس ثٜب ؽِجخ اُوغْ أٝ اُ ُٖٔ ٣تزبٝصبطذاس هشاساد اُلظَ اُـ٤بة ثاُتٞط٤خ

 اُتؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح .

 ُٝاُتؼ٤ِٔبد ٗظٔخ أٝ ػ٘ذ توظ٤شْٛ ٝٓخبُلتْٜ الأ ـ٤بثبداطذاس أٝآش اُت٘ج٤ٚ ٝسعٞة اُطِجخ ثب ثب. 

  ٖٓ ثبُت٘غ٤ن ٓغ أٝ أُضبػش٣ٖ اُخبسر٤٤ٖ تغج٤ٖهجَ أُ٘اطذاس الأٝآش الإداس٣خ اُخبطخ ثبُوبء أُضبػشاد (

 اُوغْ اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٤ٌُِخ ( .
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 ٤ٖ ٖٓ ر١ٝ اُغِٞى اُضغٖربتاُتٞط٤خ ثبُٔغبػذح أُب٤ُخ ُِطِجخ أُض . 

  خٔغخ الاف د٣٘بس ٌَُ صبُخ ( ٤5٠٢٢٢شْٛ ػ٠ِ إٔ لا تض٣ذ ػٖ )ؿ٢ اُوغْ أٝ اُلشع ٝجغتأٌُبكبد أُب٤ُخ أُ٘ٓ٘ش

ثضذٝد ) ٓبئخ اُق د٣٘بس (ػٖ ًَ صبُخ ك٢ اُوغْ  ضذٝد اُتخظ٤ظبد أُب٤ُخ ٝاُظشف ػ٠ِ كوشاد ٝٓٞاد أُٞاصٗخثٝ

 ُتٞك٤ش اصت٤بربد اُوغْ  .

 ُٔتٔبداد ش٣خ ٝ اُتطج٤و٤خ ٖٓ خبسد اُوطش ٝصغت الاػختجاُتٞط٤خ ثبعت٤شاد ر٤ٔغ أُٞاد ٝالأرٜضح ٝ اُِٞاصّ ا

 ُٜزا اُـشع. خ تئُقهخ ُِوغْ ٝػٖ ؽش٣ن ُز٘أُظذ

 ششاء اٌُتت ٝاُذٝس٣بد ٖٓ داخَ اُوطش ػٖٔ الاػتٔبد أُشطذ . 

 أُؼبٕٝ الاداس١ خبٓغب : 

 طلاص٤بد ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ ُِشئٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ 

 -٣ٔبسط ٓؼبٕٝ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ اٝ أُؼٜذ اُظلاص٤بد الات٤خ ُتغ٤َٜ اػٔبٍ اُشُؼت اُتبثؼخ ُٚ :

 خ ُِغ٤ذ ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ ُِشئٕٝ الاداس٣خ اُظلاص٤بد الاداس٣ 5-1

  ث٤ٖ تِي ٝتٞص٣ؼْٜ اُل٤٤ٖ٘ ك٢ شؼت ا٤ٌُِخ ًبكخ ٝكوب ُٔتطِجبد اُؼَٔ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝػٔبٍ أُٞظل٤ٖ الاداس٤٣ٖ ات٘غ٤ت

 ٓظِضخ ا٤ٌُِخ ٝاصت٤بربتٜب.   ٣ؼٖٔاُشؼت ثٔب 

   الاتوبػذ ٝالاعتوبُخ ػذا ٓب ٣تؼِن ثت٘ل٤ز هشاس ٓزِظ ه٤بدح اُخٞسح ر١ اطذاس اٝآش اُتؼ٤٤ٖ ٝاُت٘غ٤ت ٝالاصبُخ ػ٠ِ

 . 1797ُغ٘خ  55٢اُشهْ 

  أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ش الاربصاد الاػت٤بد٣خ ُِل٤٤ٖ٘ ٝالاداس٤٣ٖ ٝأُتؼبهذ٣ٖ ٖٓ ٓ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ ُِتٔتغ ثٜب داخَ اُؼشام

 . ٝخبسرٚ
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  س٤٣ٖٓ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ٝالإدا تشك٤غ أُٞاكوخ ػ٠ِ . 

 الاػبك٢  اُزبٓؼ٢ .بُؼٔثا٤ٌُِخ ٝٓ٘تغج٤ٜب  ٓٞظل٢  أُٞاكوخ ػ٠ِ ت٤ٌِق َ 

  اُتوبس٣ش اُطج٤خ اُظبدسح ٖٓ داخَ اُؼشام ٝخبسرٚ ُٔ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ ًبكخ ػ٠ِ إ تٌٕٞ تِي  هجٍٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ

 .. ٝتؼذ٣لاتٚ 1757ُغ٘خ  76ك٢ ٗظبّ الاربصاد أُشػ٤خ ر١ اُشهْ الاصٌبّ اُٞاسدح اُتوبس٣ش ٓغتٞك٤خ ُِؼٞاثؾ ٝ

  ٚٝاُتوذ٣ش ُٔ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ٝالاداس٤٣ٖ ٝػ٠ِ ٝكن اصٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُ٘بكزح . اُشٌشًتت تٞر٤ 

   أرشاء اُت٘ولاد اُؼشٝس٣خ ك٢ أُلاى الاداس١ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝػ٠ِ ٝكن ٓوتؼ٤بد أُظِضخ اُؼبٓخ ٝثبُت٘غ٤ن ٓغ

 .ؼ٤ِٔخ ك٤ٜبػٔبدح ا٤ٌُِخ ٝسإعبء الأهغبّ اُ

  ٍاُتٞه٤غ ػ٠ِ اطذاس الأٝآش اُخبطخ ثٔ٘ش الاربصاد الاػت٤بد٣خ ٝاُؼطَ اُظ٤ل٤خ ٝأٌُبكآد أُوشسح هبٗٞٗبً ُٖٔ ٣ضب

 .ػ٠ِ اُتوبػذ ٖٓ ٓ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ

 ٖاُتٞه٤غ ػ٠ِ اعتٔبساد اُؼلاٝاد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُتشك٤ؼبد اُخبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ الاداس٤٣ٖ ٝاُل٤٤٘. 

 ٝ اُٞلادح ُٔ٘تغجبد ا٤ٌُِخ ًبكخ ٝصغت اُوشاساد ٝاُتؼ٤ِٔبد اُ٘بكزحٓ٘ش اربصاد الآٞٓخ. 

 ُِغ٤ذ ٓؼبٕٝ اُؼ٤ٔذ ُِشئٕٝ الاداس٣خ اُظلاص٤بد أُب٤ُخ 5-2

  أُٞاكوخ ػ٠ِ اصبُخ اٌُشٞف ٝأُذد الاػبك٤خ ػ٠ِ ٝكن اُِزبٕ أُختظخ ٝػ٠ِ ٝكن اُششٝؽ اُؼبٓخ ُِٔوبٝلاد

 .ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ أُشػ٤خ

  ػششح الاف د٣٘بس ك٢ ( 1٢٠٢٢٢أٌُبكبد اُ٘وذ٣خ ٝاُتشز٤ؼ٤خ ُٔ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ ٖٓ أُت٤ٔض٣ٖ ٝثٔب لا ٣تزبٝص )ٓ٘ش

 ًَ صبُخ. 

 طلاص٤خ تٞص٣غ اُتخظ٤ظبد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ث٤ٖ الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝثبُت٘غ٤ن ٓغ اُغبدح سإعبء الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ. 

  ٖٝاُل٤٤ٖ٘ ٝالاداس٤٣ٖ ُٔ٘تغج٢ ا٤ٌُِخ داخَ اُوطش ُِٝلتشاد أُ٘بعجخ أُٞاكوخ ٝاُظشف ػ٠ِ عِق الا٣لبد ُِتذس٣غ٤٤

 .لاٗزبص أُٜٔخ

  أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓ٘ش اُتخظ٤ظبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٜ٘ذع٤خ ٝثذٍ اُؼذٟٝ ٝأُخبؽش ٝأُخظظبد الأخشٟ أُوشسح ٝػ٠ِ

 .ٝكن اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُتؼ٤ِٔبد

 ؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ.ٗهبٕٗٞ ا اُتٞط٤خ ثبصبُخ ٓ٘تغج٢ اُوغْ ا٠ُ اُتضو٤ن ػ٠ِ ٝكن 

   اهتشاس اطذاس هشاساد اُلظَ ثغجت اُـ٤بة ُٖٔ ٣تزبٝص اُ٘غجخ أُغٔٞس ثٜب ٖٓ ؽِجخ اُوغْ اٝ اُلشع ػ٠ِ ٝكن

 . اُتؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح ػ٠ِ إ توتشٕ ثٔظبدهخ ٓزِظ ا٤ٌُِخ

 ُلتْٜ ُلاٗظٔخ ٝاُتؼ٤ِٔبداطذاس الأٝآش الاداس٣خ ثت٘ج٤ٚ اٝ سعٞة اُطِجخ ثبُـ٤بثبد أٝ ػ٘ذ توظ٤شْٛ ٝٓخب. 

  اطذاس الأٝآش الاداس٣خ اُخبطخ ثبُوبء أُضبػشاد ٖٓ هجَ أُ٘تغج٤ٖ أٝ أُضبػش٣ٖ اُخبسر٤٤ٖ ثبُت٘غ٤ن ٓغ

ػٔبدح ا٤ٌُِخ( ٝكتش اُغزلاد أٝ الاعتٔبساد اُخبطخ ثٜب ٓغ تذه٤وٜب ػ٠ِ ٝكن الأٝآش الاداس٣خ اُظبدسح ثشؤٜٗب 

 .وغْ ثبُت٘غ٤ن ٓغ اُوغْ أُب٢ُ ك٢ ا٤ٌُِخٝٓتبثؼخ طشكٜب ٖٓ هجَ أٓبٗخ اُ

 

 اػذاد

 ا ّ د ص٤ذس ٓبرذ صغٖ

 ٓغئٍٝ ػٔبٕ اُزٞدح ك٢ ٤ًِت٘ب


